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naat de toekomst mogelijk: fiexibele werkruimten, ICT
op zak an personeel met andersoortige arbeidsconirac-
ten. De netwerkorganisatic zal eerder in maatschappelik
vastgoed ontstaan dan in een gewoon kantoorgebouw.
Daar ligt een uitdaging voor vastgoedontwikkelaars.

Stelling 6: De overheid gaat van rol
veranderen: cefen met de regierol!

Bij aanpassingen in bebouwd gebied is de gemeentelijke
overheid vaak spefbepater. Deze rof is de atgelopen jaren
sterk veranderd, de oude toelatingsplanologie biifkt niel
meer toereikend. Niet de regels zin leidend maar het
draagviak voor een plan is bepalend voor het uiteindelj-
ke succes. De veranderende rol van de overhaid vraagl
om vemieuwing van de opvattingen en werkwijzen ten
aanzien van onlwikkefingsplanologie, decentralisatie,
deregulering en uitvoeringsgerichtheid. In 2004 i dit
beschreven in de *Nota Ruimte: ruimte voor ontwikke-
ling’. Gemeenten moeten in hun regierol meer ruimte
laten voor dynamiek en maatschappelijke partijan meer
prikkelen tof samenwerking. Dat veslangt een decentra-
lere aanpak, die - afhankelijk van het karakler van de
gemeente, de aard van de partiien en/of de manier
waarop men gewend is zaken te doen - op een zakelijke
of meer sociale manier kan worden ingevuld. Dere
omstag in werken en denken doet een nadrukkelijiker
beroep op de onderhandelingsvaardigheden van
gemeenten. Hadden gemeenten van oudsher het belang
van at hun burgers voor ogen, nu moeten zij leren
omgaan met het spanningsveld tussen gemeenschapsbe-
lang en project- of wikbelang. Dat brengt met zich mee
dat ook tussen interne afdelingen vaker onderhandeld zal
moeten worden.

Stelling 7: Experts rond het bouwpro-
ces: andere rolverdeling, andere timing
nodig

Niet alleen de rolverdeling tussen betrokken partijen,
maar ook de rolverdeling en timing van de inzet van
experts verdienen aandacht. Een architect komt vaak al
in beeld voordat partijen zeifs maar helder voor ogen
hebben wat zii willen in termen van samenwerking,
functies en vormgeving. Het laat zich lastig beoordelen
of een ogenstrelend maar te vroeg ontwikkeld ontwerp
werkelijk nog aansiuit op wat partijen eigenlijk witden.
Heel anders gaat het vaak weer, waar het de inzet van
de aannemer, de insiallatietechnicus of de [CT-expert
hetreft. Zij worden veelal te laat bij het bouworaces
betrokken, terwijl met vroegtijdige inschakeling nu juist
zoveel meer rendement kan worden behaald. De aanne-
mer uitnodigen om als participant dee! fe nemen gaat
zelfs nog een stap verder, maar is het overwegen vaak
meer dan waard.

De vertaling van de functiongle oplossingen naar een
ruimtelijk Programma van Eisen vraagt om vakmanschap
en visie. Zo verhoudt multifunctioneel en toekomstbe-

stendig maatschappelijk vastgoed zich niet tot ontwer-
pen vanuit é6n partij. Het is de kunst de balans te waar-
borgen tussen de vraag van de bewoner/geliruiker, de
wensen vanuit bedrijfsmatig perspectief en de lechnische
en stedenbouwkundige haalbaarheid. De juiste vragen
dienen le worden gesteld. Argumentaties en belangen
dienen te prevaieren boven de eisen voor de huisvesting.
£n zo wordt dan de weg vrijgeraakt voor meer onder-
handeling en een beter cindresuitaat.

Stelling 8: Van projectmanager naay
dirigent

De omvang, complexiteit en veetheid zan partijer die
inherent zijn aan de ontwilckeling en realisatie van maat-
schappelijk vastgoed, brengen risico's met zich mee. fen
integrale benadering van bedrijfsvoering is nodig waar
het ontwikkeling, bouw, vastgoedbeheer, duurzaam
management en innovatieve juridische, organisatorische
en financierings-constructios betreft. Dit maaki meer
geintegreerde contractvorming tussen maatschappelijke
organisaties on marktpariijen mogelik.

De projectmanager bij maatschappelijk vastgoed kan niet
meer aliéén uitvoeringsgericht zijn. Zijn rol begint al met
het initigren en opstellen van een gezamenlijk gedragen,
inhoudelijke visie op samenwerking. De projectmanager
is meer cen dirigent geworden die excelieert in commu-
niceren, draagvlak credren, enthousiasmeren, codrdine-
ren, regisseren en aanjagen om het geheel harmonieus te
raken én e houden. Een procesmanager, die de taal
verstaat van zowel de bouwer als de gebruiker.

Conclusie: samenwerking rond maat-
schappelijk vastgoed is een stimulans
voor maatschappelijk ondernemer-
schap

Maatschappelijik vastgoed is een instrument om de kwa-
fiteit van de samenleving te ondersteunen of te verbete-
sen. Het gebruik van een refatief nieuw hulpmiddel in
een veranderende samenleving vereist biizondere aan-
dacht voor de samenwerking tussen de betrokken orga-
risaties. Criterium daarbii moet zijn of het vastgoad
waarde toevoegt aan de samenleving, De praktische
samenwerking tussen de betrekken partijen in exploitatie
er beheer op basis van 'waarde toevoegen voer de wijk',
kan een verrassende en plezterige toegift opleveren. B
ontstaat immers een actueel en scherp zicht op wat de
wijk nodig heeft. Maatschappelifk vastgoed verschaft
nict alleen de fysieke ruimte maar cok een organisato-
risch hevorderlifk klimaat voer vernieswend maatschap-
pelijk ondernemerschap.



